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Resumen
Esta investigación estudia la incorporación de Panamá y Colombia en la Nueva Ruta de la
Seda, analizando la conveniencia y los riesgos de One Belt, One Road en su inserción
internacional. Adicionalmente, se centra en el convenio entre Panamá - China firmado el 17
de septiembre de 2017 y sobre el proceso de decisión a la integración de Colombia en la
Iniciativa. Por tal razón, este estudio pretende describir y analizar la visión de integración
económica y política frente al desenvolvimiento de la iniciativa en el periodo 2013 - 2018.
Para tal fin, se utiliza una metodología cualitativa-descriptiva. En primer lugar, una
observación de coyuntura de la integración de China-Panamá y China-Colombia, seguido por
la identificación de los riesgos económicos y políticos de su vinculación, finalmente, por
medio de la evaluación de las acciones político-comerciales de Panamá y Colombia frente al
financiamiento del proyecto. Este trabajo contribuye tanto a sentar las bases analíticas acerca
de las obligaciones económicas por parte de los países emergentes y en expansión, como
también aprovechar las ventajas económicas que esta iniciativa trae para la región.
Palabras Clave: Ruta de la Seda, China, política comercial, riesgos, oportunidades.
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Abstract
This research studies the incorporation of Panama and Colombia in the New Silk Road,
analyzing the convenience and risks of One Belt, One Road in its international insertion.
Additionally, it focuses on the agreement between Panama - China signed on September 17,
2017 and on the decision process to integrate Colombia into the Initiative. For this reason,
this study aims to describe and analyze the vision of economic and political integration facing
the development of the initiative in the period 2013-2018.To this end, a methodology with a
qualitative-descriptive approach is used. In the first place, a conjunctural observation of the
relationship between China-Panama and China-Colombia, followed by the identification of
the economic and political risks of their relationship, finally, through the evaluation of the
political-commercial actions of Panama and Colombia versus project financing. This work
contributes both to laying the analytical foundations about the economic obligations of
emerging and expanding countries, as well as taking advantage of the economic advantages
that this initiative brings to the region.
Keywords: Silk Road, China, trade policy, risks, opportunities.
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INTRODUCCIÓN
La iniciativa de One Belt, One Road o también llamada Nueva Ruta de la Seda es un
proyecto de renovación, con el que Pekín desde 2013 pretende originar una red comercial
para así enlazar Asia con Europa, África y América Latina (Rosales & Kuwayama, 2012).
La iniciativa One Belt, One Road está enmarcada en el área de la cooperación internacional,
con la que se busca mejorar las políticas económicas de la mano con la competitividad
económica y financiera al desarrollar infraestructura (terrestre, marítima, aérea y energética)
que permita mejorar el comercio entre los países integrantes de la iniciativa.
La relación entre China y América Latina (Roldán, 2016) comprende tres aspectos:
comercio, inversión y desarrollo de infraestructura que representan los ejes de interés para el
segundo socio comercial y económico de los países latinoamericanos (Vasquez, 2019). Cabe
señalar que, al celebrarse el I Foro de la Franja y la Ruta donde se desarrolló el tema de las
relaciones y la cooperación entre los países para el año 2017, en su segunda versión 2019 se
confirma el interés de Panamá, Perú, Ecuador, Venezuela, Chile, Uruguay, Bolivia, el
Salvador, Cuba y Costa Rica. Asimismo, se señala que los únicos países que han suscrito
un acuerdo de libre comercio son Chile (2018), Costa Rica (2018) y Perú (2019). Estos países,
a lo largo de sus relaciones con Asia han luchado por consolidar sus relaciones con la región,
donde se han restablecido delegaciones diplomáticas y se han venido desarrollando
programas en aras de ampliar sus relaciones internacionales (Pastrana, 2014, pp.109-110).

La inserción internacional de Panamá y Colombia en su capacidad negociadora con
el gigante asiático representa beneficios y efectos al convertirlos como entrada. Esto es a
través del mejoramiento de la infraestructura terrestre, principalmente férrea, y marítima en
puertos y aeropuertos para la distribución de mercaderías chinas a todo el continente
americano y generar desarrollo. Colombia a mediados de 2018 con la visita de China a
Colombia, firmó un Memorando de Entendimiento con China para intercambiar experiencias
en modos de transporte y logística (Mintransporte, 2019), mientras que el Memorando de
Entendimiento para el apoyo y promoción de la Nueva Ruta de la Seda aún está en estudio.
Asimismo, Panamá se adhirió a la iniciativa del siglo XXI (Shixue, 2018, p.15).
Por lo anterior, el presente trabajo procura contestar a la pregunta: ¿en qué medida la
inserción de Panamá y Colombia a la iniciativa genera oportunidades y riesgos? Si a partir
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del gran plan estratégico de China, las estrategias del gobierno están vinculadas a la ubicación
geoestratégica y económica de Panamá y Colombia. Por tal motivo, se plantea que las
oportunidades de esta iniciativa se encuentran principalmente en conectar esta región con
Asia de una forma más directa a través de las mejores rutas comerciales para reducir los
costos logísticos asociados a exportaciones e importaciones lo que genera grandes ventajas
al brindar mayor desarrollo competitivo para ambos países.
Esta investigación, mediante un enfoque cualitativo realiza un análisis descriptivo.
Por medio de la revisión bibliográfica y sistemática de artículos, revistas científicas,
documentos electrónicos, libros de literatura de diversos autores importantes en el tema, y
fuentes oficiales que contengan datos, opiniones, investigaciones, memorandos de
entendimiento, documentos gubernamentales, acuerdos y resoluciones. El periodo de estudio
está enfocado en la inserción comercial y política de la Ruta de la Seda en América Latina
(AL) desde el año 2013 hasta 2018 y se orienta primordialmente en Panamá primer país
Latinoamericano en firmar el acuerdo bilateral de entendimiento y considera a Colombia en
su proceso de adhesión a la Iniciativa.
De esta manera, se analizan las oportunidades y los riesgos de One Belt, One Road en
el desarrollo de inserción internacional para Panamá y Colombia mediante las estrategias
políticas y comerciales de este gigante asiático. Este trabajo se organiza en tres secciones. En
la primera se analizan las relaciones político - mercantiles de China - Panamá y China Colombia y los intereses mutuos al asociarse en la iniciativa de inserción internacional; en la
segunda sección, se identifican los riesgos políticos y comerciales para Panamá y Colombia
al sumarse a esta Iniciativa y las oportunidades al determinar la envergadura de las
dificultades que deben resolver en medio de la vinculación; y en la tercera, se proponen cuáles
pueden ser las acciones que Panamá y Colombia podrían tomar para aprovechar la iniciativa
de One Belt One Road frente al financiamiento, relaciones político - comerciales con otros
países y expansionismo chino.
Esta investigación está vinculada con los lineamientos de la Universidad de La Salle
por medio de la línea de investigación sobre Gestión, Entorno y Competitividad de las
Organizaciones.
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CAPÍTULO 1. RELACIONES POLÍTICAS Y COMERCIALES DE CHINA HACIA
PANAMÁ Y COLOMBIA
El presente capítulo explica las conexiones entre China-Panamá y China-Colombia
en términos de las transformaciones y de la creciente cooperación por parte de China en la
región de América Latina. Para conseguir ese objetivo, este apartado se divide en cuatro
secciones. En primer lugar, se identifican los precedentes respecto a la vinculación entre
China-Panamá y China-Colombia y la conveniencia estratégica de los países en cuestión para
el vínculo. Segundo, se atribuyen la potencialidad de la Ruta de la Seda como mecanismo de
interacción para el desarrollo de los lazos comerciales y políticos entre China-Panamá y
China-Colombia. Finalmente, se menciona el rol de la iniciativa para estos dos ejes.
La configuración del sistema mundial en medio de las variaciones políticas y
económicas ubica al país asiático como el segundo participante comercial de diversos
Estados de América Latina, entre los que están Panamá y Colombia, mejorando la agenda en
términos económicos y de cooperación. Así, este capítulo busca comprender el escenario
actual y las proyecciones en las asociaciones económicas entre China y AL, a la vanguardia
de Colombia y Panamá en las relaciones bilaterales con China, frente a el proyecto de
inversión One Belt, One Road.
En la intervención de apertura por parte de Xi Jinping con el establecimiento del
diálogo para la Ruta en aras de generar cooperación internacional, celebrado en mayo de
2017, se quiso llevar a la práctica el interés de vincular la cooperación internacional con la
iniciativa One Belt, One Road y el Desarrollo Sostenible perteneciente a las Naciones Unidas,
el producto de la mesa redonda sobre G-20 en la ciudad China llamada Hangzhou, los planes
de desarrollo de la región, así como los proyectos de desenvolvimiento por parte de los países
pertenecientes. Esto suministrará el resultado de que las acciones de unos países sumen
mayores efectos en cooperación (Jinping, 2016).
En lo concerniente al vínculo de China-Panamá y China-Colombia, lo más importante
es que cualquier iniciativa que busque utilizar la ruta de estos Estados debe
fundamentalmente orientarse a lograr desarrollo y beneficio económico mutuo. Además, la
estructuración de tácticas entre China y el exterior sirve, simultáneamente, de enfoque
estratégico y desarrollador con el propósito de ahondar en los consensos alcanzados por los
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países participantes en la iniciativa, innovando en el modelo de cooperación internacional y
promoviendo la accesibilidad de libre mercado (Baiyi, 2018, p.182).
Desde inicios del siglo XXI, China ha sido el socio comercial, inversor y financista
más dinámico en América Latina. Esta relación se profundiza en el ofrecimiento por parte de
la República Popular de China (RPCH), sobre que la región se incorpore a la Belt and Road
Initiative (BRI), por la cual se articula un conjunto de megaproyectos de infraestructura
encabezados por China que vienen a transformar la economía y geografía global (Slipak &
Ghiotto, 2019, p.2).
La ubicación estratégica en términos económicos de China ha creado un panorama
en general para los países en camino al desarrollo. Este posicionamiento del comercio, según
las intervenciones de Naciones Unidas en temas de Comercio y Desarrollo, está distinguida
por el aumento en la participación de países en busca de evolución de su cooperación
económica, cooperación sur-sur y comercio de manufacturas y commodities, de acuerdo con
(Rüland & Storz, 2008, p.5). Este proceso permite generar comercio, inversión e
interacciones entre las sociedades participantes, produciendo una interdependencia
incrementada entre los Estados y sus respectivas economías.
1.1 Antecedentes y establecimiento de la Ruta de la Seda
En el año 2013, China estableció la apertura de la iniciativa a través de la intervención
del presidente de China Xi Jinping, inspirándose en la legendaria Ruta de la Seda, anunció el
ambicioso proyecto con el fin de impulsar la cooperación internacional en términos de
comercio, los flujos de inversión y el intercambio cultural. La base de este proyecto es
construir una extensa y sólida red de infraestructura bajo generosos esquemas de
financiamiento chino. Como se señaló en la intención de acción sobre este proyecto, la visión
es conectar al vibrante círculo de economías de Asia oriental con las economías desarrolladas
de Europa con países de África, Asia central y en sus últimas intervenciones se notificó la
posibilidad de entrada a Países de América Latina que cuentan con un enorme potencial para
su desarrollo económico.
El megaproyecto se sustenta en cinco grandes principios: (1) respeto mutuo a la
soberanía e integridad territorial; (2) acuerdo mutuo de no agresión; (3) acuerdo
mutuo de no intervención en los asuntos internos; (4) igualdad y beneficio mutuo; y
4

(5) coexistencia pacífica. En este sentido, la entrada en el BRI implica el
reconocimiento de estos principios, básicos, pero tremendamente importantes desde
la perspectiva china (Müller, 2016).
Así, la iniciativa se constituye en mecanismo para alcanzar lo que se puede llamar ‘el
sueño chino’, la propuesta política principal que Xi Jinping lanzó al inicio de su mandato,
sustenta que “el sueño de China es el significado interno de cumplimiento y el desarrollo del
socialismo con características chinas” y la esencia se caracteriza en transformar las naciones
en países pudientes, mediante la revitalización del país y con fin de incrementar el bienestar
de su población (Valderrey & Delgado, 2017, p. 496).
La modernización de la Ruta de la Seda está basada en el fortalecimiento de la
infraestructura que permita la interoperabilidad y la conectividad, ya que una sólida red de
transporte multimodal genera beneficios económicos y socioculturales, en donde el proyecto
de la Ruta ofrece oportunidades económicas, también sirve a los intereses políticos y de
seguridad de todos los participantes.
En Panamá, primer país de la región en firmar un acuerdo para integrarse a la BRI,
China proyecta la construcción de un tren el cual conecte a la capital de Panamá con la
provincia de Chiriquí, construye un gran puerto de cruceros y otro de contenedores e instala
el sexto centro de distribución mundial de Huawei, entre otras obras por las cuales están
compitiendo empresas chinas (Martinez, 2019).
1.2 Estrategias de la Ruta de la Seda desde la perspectiva de China
La proyección de China respecto a Latino América sigue una dirección positiva en
términos de mercado si separamos las posiciones ideológicas que ha tenido China dentro de
su país. En este sentido América Latina, es considerada por China como una democracia y
economía de mercado que puede responder al fin principal de cooperación dentro de la
iniciativa, el relacionamiento de China con América Latina se ha visto influenciado de gran
manera por los intereses Latinoamericanos en las virtudes de la cultura China. La República
Popular de China ahonda en las decisiones organizacionales y culturales de la región y ha
demostrado que las apoya. La nación China busca ampliar su relación con esta región y
pretende lograr cooperar internacionalmente, a través del respecto, aceptación y desarrollo
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mutuos. En lo que respecta a los asuntos regionales, China ha mantenido una política neutral
en busca de apoyo y respeto mutuo (Pastrana & Gehring, 2017, p. 99-100).
El documento político, aprobado por el Congreso Nacional de China para octubre en
2017, reflexionó sobre “la persistencia en promover la construcción de la comunidad
como destino de la humanidad” como componente importante dentro del pensamiento y la
estrategia del Presidente Xi Jinping en términos del socialismo y sus características Chinas
de la actual coyuntura internacional, en favor de dirigir a toda la sociedad de China en el
compromiso y cumplimiento de cuatro tareas históricas para el país: el desarrollo constante
hacia una modernización, la terminación de la reunificación en el país chino, protección en
aras de obtener paz para todos y el ofrecimiento de crecimiento y desarrollo mutuo (Jintao,
2017). El posicionamiento de respectivas estrategias de desarrollo permitirá que:
Los diversos países, siguiendo el principio de buscar bases comunes respetando las
diferencias, intercambien a plenitud sus estrategias y soluciones de desarrollo económico,
elaboren coordinadamente los planes y medidas encaminados a promover la cooperación
regional, otorgando luz verde a la integración económica regional en el marco regulatorio y
jurídico (Jinping, 2019).

China es considerada como una de las potencias más perjudiciales, pero también la
que mejores estrategias ha tenido en términos de desarrollo y acciones contra el cambio
climático. El gigante asiático cumple con las características que enmarca las Naciones Unidas
como un buen actuar, acepta la liberta de los pueblos y condena aquellas acciones inmorales
de racismo. Además, procura edificar un mundo multipolar en equilibro, comunicación y
cooperación conjunta. Su ideal principal es la evolución y la coexistencia en armonía. Sus
arsenales nucleares son suficientes para atacar. Sin embargo, la potencia ha manifestado que
responderá con sus herramientas nucleares en caso de que necesite defenderse. Es importante
destacar que su posición y proyección no es geoeconómica, y su instrumento e ideal es usar
la diplomacia en el desarrollo de sus relaciones bilaterales (Villalaz, 2019, p.9).
1.3 Potencialidades de la nueva Ruta de la Seda para Panamá y Colombia
La apertura de las relaciones diplomáticas de la República Popular de Panamá con
China se estableció el 13 de junio de 2017, frente al desarrollo de su relación se han
determinado 19 acuerdos, uno de estos es considerado de mayor relevancia por parte de
América Latina, este es el llamado Memorándum de Entendimiento para la Cooperación en
6

términos de la ruta del siglo XXI. En este sentido, este acuerdo es considerado la primera
determinación de China de adicionar a un país latinoamericano en el proyecto de gran
envergadura. El Memorándum describe que “Panamá se adhiere a la iniciativa China de la
Ruta de la Seda, potenciando su rol como la gran conexión con el Canal de Panamá”. Para
China, el Canal es considerado como una gran puerta interoceánica para la Nueva Ruta de la
Seda, este acuerdo constituyó un gran logro diplomático para China durante el año 2017
puesto que anteriormente el presidente Barack Obama en el año 2018 había cerrado la cuenca
del Pacífico para China lo que género grandes inconformidades en el momento. Pero, gracias
al memorándum se lograron afianzar nuevamente las relaciones bilaterales entre las dos
regiones (Villalaz, 2019).
Panamá con su posición geográfica, su conectividad marítima, aérea y terrestre, así
como su amplia red de acuerdos internacionales, puede convertirse en el punto crítico para
la nueva iniciativa que desarrolla China, la cual podría ayudar a unir a los países de AL y
convertirse en un aliado estratégico de China para la región. Por lo tanto, el país
centroamericano busca beneficiarse de la oportunidad de la iniciativa para continuar con su
crecimiento económico por medio de la inversión, el comercio, el turismo y los grandes
contribuyentes a su PIB.
El sector más importante para su crecimiento económico es el sector logístico. Puesto
que, se ha visto impulsado por medio de la inversión en infraestructura. Por ejemplo, con la
expansión del Canal, haciendo de Panamá el país competitivo de Centroamérica. También se
adelantaron proyectos para mejorar la ciudad de Colón.
Panamá adelanta un programa llamado Horizonte 2030 con el que en particular se
busca acelerar procesos e intervenciones en materia de política, y para los cuales son
necesarios establecer alianzas estratégicas con socios como China, alianza que ya
demuestra resultados con el proyecto de construcción de un puerto de contenedores
en Colón, dentro de la fachada atlántica del Canal Interoceánico con la empresa China
Landbridge Group, y en el plano del turismo la empresa Air China estableció un vuelo
directo entre los dos países (Comision Economica para America Latina, 2016).
La compañía China Harbour Engineering Company (CHEC) avanza en la
construcción de la Terminal de Cruceros de Panamá, ubicada en el Canal y con la que se
espera que cuando entre en funcionamiento, en el transcurso de este año, aumente en un 10%
7

la entrada de turistas internacionales, además de convertirse en la terminal más moderna y
segura del pacífico americano. Todo esto teniendo en cuenta que la nación es considerada el
segundo socio más importante, detrás de Estados Unidos, adicionalmente, es considerado el
segundo proveedor de mercancía de la tan llamada zona franca de Colón, en donde se han
ubicado importantes compañías de la nación China (Barria, 2018).
Por su parte, Colombia frente a la iniciativa de la Nueva Ruta de la Seda es el único
país que no ha aceptado la propuesta formal del proyecto histórico, manteniendo una posición
pasiva y alineada con las posturas estadounidenses. Con la Nueva Ruta de la Seda, se podría
establecer una política exterior y comercial que mire hacia la región asiática. El
desenvolvimiento en construcciones es una de las columnas vertebrales de la iniciativa y una
de las vertientes más importantes, pues aporta en el aspecto de la conectividad entre las
regiones. Además, es importante el creciente interés de las empresas chinas por contribuir en
proyectos colombianos, como se puede evidenciar en la aportación de empresas chinas para
la construcción del metro Bogotano (Pérez, 2019).
Cabe resaltar que Colombia aún no es miembro de la iniciativa, pero desde julio de
2019, con la visita del presidente Iván Duque, visita que no se realizaba por parte de un
presidente colombiano desde el 2012 al país asiático, se realizó la firma de alrededor de doce
acuerdos muy relevantes en comercio, agricultura, educación, de la mano de la expresa
intención de hacer de Colombia un miembro de la iniciativa en el futuro, ofreciendo
oportunidades de inversión de compañías chinas en el sector de la construcción de
infraestructura de transporte en Colombia (Osterloh, 2019).
1.4 El rol de la Ruta de la Seda para Panamá y Colombia
Las vinculaciones diplomáticas y políticas entre China y América Latina han dado
pie a relaciones estratégicas caracterizadas por la formación de lazos comerciales, culturales
y políticos. De la misma manera, que países asiáticos y europeos hacen parte de la iniciativa
de la ruta de la seda actual, China ve hoy a América Latina reflejada en el mapa de la
iniciativa de la Franja y la Ruta como una oportunidad para que la región desarrolle
infraestructura y cree nuevos lazos comerciales con empresas chinas.
América Latina ha sido considerada como un continente subdesarrollado en
capacidad administrativa y socioeconómica. Esto se refleja en un atraso importante en el
desarrollo de las infraestructuras de transporte, de la industria energética, etc. También al
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interior de los países con un bajo desempeño competitivo y altos costos logísticos en donde,
la Comisión Económica de la Región (CEPAL), manifiesta que este tipo de desempeño se
establece entre el 18% y el 35% del valor final de los productos producidos, mientras que en
los países desarrollados este costo representa entre el 8% y el 10% del valor final. Este es
uno de los retos que tiene hacia el futuro la región para mejorar su economía, ya que la
construcción y fortalecimiento de las infraestructuras tienen un papel fundamental en el
incremento de la productividad, competitividad y también influye en la calidad de vida.
Así, el proyecto de la Nueva Ruta de la Seda (NRS) brinda una oportunidad muy
importante para los países involucrados, como Panamá, y para los que están interesados en
hacer parte de ella, como el caso de Colombia, ya que, según palabras del nuevo embajador
de China en Colombia, Lan Hu publicadas por el periódico el Tiempo:
La Iniciativa de la Franja y la Ruta busca lograr conectividad con infraestructura. Es muy
importante para China y Colombia que trabajemos con esa iniciativa, lograr un desarrollo
conjunto y enfrentar todos los desafíos. Colombia es un país muy importante y tiene su peso
en toda América Latina (2020).

En el caso colombiano, a pesar de no ser parte formalmente de la iniciativa, ya se
están viendo los frutos en términos de cooperación entre los dos países y en las oportunidades
brindadas por el país latinoamericano para los consorcios chinos, es el caso de la aprobación
para la construcción de la primera etapa del metro de Bogotá. En tal sentido, es importante
tener en cuenta la redacción de la revista Dinero en donde se menciona que:
Las constructoras chinas están cada vez más interesadas en proyectos con Colombia. Es así
como este último negocio vial se pone sobre la mesa 5 meses después de la visita del
presidente de la república Iván Duque a Beijing, donde se encontró con su homólogo Xi
Jinping. Luego de esta visita de junio de 2019, los dos países intentan suscribir un acuerdo
en la nueva ruta de la seda (2019).

Los Estados que aceptan la instalación de nodos industriales chinos pertenecientes a
la Ruta de la Seda están avanzando hacia una organización de su economía similar a la
promovida por Pekín en su propio territorio. Tras el Foro de la NRS, llevado a cabo en el año
2017 en Pekín, que tuvo como objetivo promover una mejor conexión interregional e
inversión masiva en infraestructura y en construcción de redes de servicios públicos para
converger con las respectivas exigencias de evolución para los países latinoamericanos.
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China anunció oficialmente que la región latinoamericana es considerada como ‘socios
indispensables’ en el proyecto de la Ruta, que se extiende naturalmente.
La importancia regional de la incorporación de Panamá se refleja en la apertura de
una central del Banco de Desarrollo chino en este país, del cual China espera generar un
beneficio mutuo y expandirse regionalmente. Esta voluntad mutua se encuentra expresa en
el acuerdo de cooperación chino-panameño donde menciona el interés de incrementar la
conectividad intra y extrarregional para la construcción de infraestructuras. En esta manera,
el gigante asiático brinda oportunidades de financiamiento para fortalecer a los países
mutuamente, a través de entidades como el Banco Asiático especializado en Inversión e
Infraestructura (BAII, AIIB por sus siglas en inglés), canales bilaterales directos con China,
construcción y mejoramiento de infraestructura, diversificación del desarrollo económico y
aceleración de la industrialización para los países participantes.

CAPÍTULO 2. RIESGOS POLÍTICOS Y COMERCIALES PARA PANAMÁ Y
COLOMBIA
En esta sección se explican los riesgos operativos, riesgos de financiación y políticos,
que pueden determinar retrasos y sobrecostes en la evolución de la iniciativa de la Franja y
la ruta de la Seda para Panamá y Colombia en términos de viabilidad y desenvolvimiento de
las dinámicas en la región tras incorporarse a la iniciativa. En primer lugar, se identifican los
obstáculos de la nueva ruta de la seda mediante las fuentes de endeudamiento y la capacidad
de inversión para Panamá y Colombia. Segundo, se identifican aquellas prioridades para la
disminución de efectos negativos o riesgos operativos y de financiación. Por último, se
examina el alcance de la política exterior comercial de Panamá y Colombia frente a la
implementación de la NRS.
La gran planeación en términos de transporte tiene la capacidad de cambiar la
economía mundial y potencializar a China como una mega potencia puesto que esta iniciativa
se focaliza en términos geoestratégicos como lo son la tierra y por mar en Latinoamérica.
Para las regiones de Panamá y Colombia esta iniciativa puede establecer un gran cambio paso
a paso sobre el entendimiento y la cultura (Higueras, 2015, p. 45). Desde la perspectiva de
China, la nueva Ruta de la Seda busca establecer convergencias en áreas económicas, legales
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y organizacionales referentes al ámbito de lo económico y político las cuales pueden
identificarse con el poder blando (Rocha , 2016, p. 91).
La “articulación de estrategias de desarrollo”, inaugurada al darse a conocer la
estrategia de la Franja Económica en septiembre de 2013, se direcciona abiertamente a
mejorar el modelo de integración económica entre China y sus socios. China ocupa el primer
lugar en términos de “las cinco conectividades” (conjunción de políticas, interconexión de
infraestructuras, comercio, incorporación financiera y comunicación entre los pueblos), se
posibilitará que:
[…] los diversos países, siguiendo el principio de buscar bases comunes y respetando las
diferencias, intercambien a plenitud sus estrategias y soluciones de desarrollo económico,
elaboren coordinadamente los planes y medidas encaminados a promover la cooperación
regional, otorgando luz verde a la integración económica regional en el marco regulatorio y
jurídico (Wang, 2020, p. 192).

La magnitud del proyecto de la nueva ruta de la seda y el número de países, agravan
el riesgo en su agregado, especialmente cuando se considera que las naciones participantes
no tienen vínculos ideológicos o de algún otro tipo, que les permita actuar al unísono al
sentirse parte de un destino común. Los nexos entre estos países son prevalentemente de
conveniencia, especialmente derivada del oportunismo de ser partícipes de la ayuda
económica china, por el momento sumamente generosa. En ocasiones se ha equiparado a este
proyecto con el Plan Marshall. Pero las diferencias son notorias y difícilmente se sostiene
dicha comparación (Esteban & Otero, 2015).
2.1 Endeudamiento vs Inversión
China es categorizada como un país clave en el desarrollo de América Latina. Pese a
que hay una gran distancia y separación en términos de las diferencias culturales, el gigante
asiático ha tendido a establecer una gran presencia en algunos países de AL (Rios, 2019). Las
existentes relaciones de AL con China representan una creciente importancia entorno a las
relaciones internacionales que se establecieron entre las naciones a partir del siglo XX. En
particular, es posible categorizar las relaciones entre China y el exterior como amigables y
de gran desarrollo en términos económicos y políticos, pero más allá, se identifican
destacados vacíos en áreas sociales y culturas (Wilhelmy, 2001, p. 3).
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China es considerada el segundo aliado comercial de las más grandes economías de
América Latina. En medio de la última década, la capital China y la región han incrementado
su agenda respecto a las relaciones económicas, políticas y de cooperación. En la actualidad,
China es activo observador de la Organización de Estados Americanos (OEA). Además, es
miembro del Banco Interamericano de Desarrollo (BID) y de otros organismos de la región,
en el que tiene la oportunidad de confluir con economías latinoamericanas (Villa, 2017, p.
123-144).
Con la participación de China en espacios como el Mercado Común del Sur
(Mercosur) con un papel de consultor, la Alianza Pacífico como observador y miembro del
Foro de cooperación económica de América Latina se logra evidenciar una gran canalización
en términos de recursos enfocados en el fortalecimiento de las compañías e instituciones con
actividades económicas que dan fortalecimiento a las relaciones entre China y América
Latina. En el conjunto de acciones multilaterales se permite suponer un acercamiento
destacado y un potencial de relacionamiento promisorio por parte de China con sus
asociados.
Respecto a Colombia y su relación con China, el expresidente de Colombia Juan
Manuel Santos durante su periodo presidencial (2010-2018), ejerció un rol importante en el
desarrollo de las relaciones exteriores de Colombia, puesto que, implementó unas estrategias
diversificadoras en términos geográficos que desarrollaron una mirada sobre el
multilateralismo. Para empezar, en Colombia el escenario cultural, histórico y geográfico
representa un gran potencial para las relaciones internacionales. De esta manera, los países
vecinos desempeñaron un papel importante en la política exterior colombiana, en donde
Colombia aprovecha nuevamente sus potencialidades geoestratégicas (Pastrana et, al, 2017).
El desarrollo del metro de Bogotá con la asociación del consorcio chino es
considerado el ejemplo más reciente en Colombia sobre la llegada del gigante asiático. Es
importante resaltar que representa una de las evidencias del incrementado interés por el
mercado y relacionamiento de China con Colombia. Actualmente, como señaló Flavia
Santoro de Procolombia,
Hay un gran interés por Colombia porque el país ofrece estabilidad política y jurídica, así
como condiciones excepcionales para la inversión y sectores estratégicos para China como
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el de la economía creativa y tecnología, infraestructura y logística, energía, metalmecánica,
moda y agroindustria (Procolombia, 2018).

Respecto a Panamá y China, existen grandes avances en su relacionamiento puesto
que la República de Panamá rompió relaciones con Taiwán. Lo que permitió la emisión de
acuerdos bilaterales en donde se brindó la oportunidad para el año 2017 de incorporación a
Panamá en la Nueva Ruta de la Seda de China lo que se consideró como un tratamiento
novedoso sobre las relaciones entre las dos naciones. Los avances de estos últimos meses son
consecuencia de la ruptura de las relaciones diplomáticas de Panamá con Taiwán que
permitió la firma de 22 acuerdos con el gobierno chino en noviembre de 2017, acuerdos que
constituyen el logro diplomático más grande para Panamá durante 2017 (International Centre
for Trade and Sustainable Development, 2018).
Lo primero que debemos tener en consideración en este punto es que, si bien el capital
para levantar las obras es de procedencia china, se trata de financiamientos y no de
donaciones, por lo que la nación acreedora deberá pagarlo con intereses. En el caso
centroamericano, por ejemplo, las ventajas geoestratégicas que tendría el gigante asiático tras
la construcción de un nuevo canal serían inmensas (ya que podrían evadir el canal de
Panamá). Esta es una de las razones del interés en la región, y este interés puede y debe usarse
en beneficio del país receptor. Por otro lado, está la forma en la que se realizan las obras, en
las que no solo el capital es chino, sino también los materiales, las empresas constructoras e,
incluso, la mano de obra. Estas condiciones impiden el desarrollo industrial, la transferencia
tecnológica y no generan empleos directos. En la medida de lo posible, deben negociarse
mejores condiciones en las que se realicen alianzas con empresas nacionales, con fuerza de
trabajo nacional (y bien remunerada) y con productos y materiales nacionales. De esta forma,
las obras demandarán el crecimiento debajo de la industria. En este sentido, la revista Dinero
realizo una redacción acerca de la importancia de Panamá y Colombia. Además de, resaltar
el potencial de AL para la Ruta de la Seda:
Panamá y Colombia poseen gran parte importante en materias primas y consumidores
potenciales. El gran déficit en infraestructura de los países de América Latina en términos de
carreteras, ferrocarriles, puertos o rutas aéreas constituyen un mercado potencial para los
sectores industriales chinos con la nueva Ruta de la Seda (2019).
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El establecimiento de la nueva Ruta de la Seda garantiza el acceso a los recursos y a
el comercio que China necesita en aras de mantener activa su economía, algo que requiere
conexión con algunas regiones del mundo. Para los países de América Latina obtener
protección por parte de grandes potencias como China es considerado de gran relevancia,
puesto que China ayudaría a los países de América Latina a tener una mayor productividad
y a impulsar el crecimiento económico (Pastrana, 2014, p. 197).
A pesar de que Panamá ha tenido una estabilidad en términos de endeudamiento, la
inversión en este país y en Colombia puede generar tasas de interés comerciales de China en
la iniciativa que crean una estructura comercial y política centrada en este país, adquiriendo
una deuda demasiado elevada.
2.2 Prioridades estructurales y operativas
China indicó en su encuentro con la CELAC que los países de la región “forman
parte de la extensión natural de la ruta de la seda marítima y son participantes indispensables
de la cooperación internacional del proyecto Cinturón y Ruta”. La interconectividad por
medio de infraestructura multimodal es el pilar de la iniciativa para el gigante asiático
(Comision Economica para America Latina, 2016).
Mejorar la infraestructura multimodal es uno de los puntos más importantes dentro
de los métodos para fomentar el desarrollo económico, ya que con su mejora incrementa a su
vez la eficiencia en la producción, atrae la inversión privada, genera empleo, hace más eficaz
el transporte de mercancía y materias primas; por esto, la deficiencia de infraestructura en
Latinoamérica genera una limitación en el desarrollo económico de la región, en donde según
el informe de Competitividad Global 2017-2018, publicado por el Foro Económico Mundial,
las infraestructuras de la región se encuentran relativamente atrasadas. Los resultados indican
que 12 de los 18 países de América Latina pertenecientes a la Federación Interamericana de
la Industria de la construcción (FIIC) se encuentran por debajo de la media mundial con
relación a la infraestructura de la región latinoamericana, en el caso de Colombia ocupa el
puesto 84; mientras que Panamá se encuentra en una posición relativamente alta, ocupando
el puesto 36, siendo, junto con Brasil, los únicos países de AL en estar dentro de los cincuenta
mejores puestos entre 140 naciones que hacen parte del estudio poniendo a la región en una
posición de rezago por detrás de Europa, Asia Central, Asia Oriental, Oriente medio y la
región norte de África (Asociacion Nacional de Empresarios de Colombia, 2018).
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Esta situación impacta directamente en la competitividad de las empresas de la región,
causando que sean menos productivas, eficientes y eficaces que la competencia en otras
regiones, reduciendo así la participación de estas en el comercio mundial. Una situación que
afecta la prosperidad económica y el bienestar público. En el caso de Panamá como menciona
el periódico de la BBC (2019):
Panamá, el primer país latinoamericano que firmó un acuerdo por Franja y Ruta, ya proyecta
una obra en ese marco: una línea de tren que conecte a la capital del país con la ciudad
occidental de David, a un costo inicial estimado de US$5.500 millones. Hasta ahora ese es el
único proyecto que China llama oficialmente de Franja y la Ruta en América Latina, justo
después que Panamá cortara relaciones con Taiwán y las iniciara con China el año pasado.

Panamá puede ser un punto estratégico en cuanto a logística en la iniciativa China de
la franja y la ruta de América Latina. Para Panamá sería muy interesante participar en esta
iniciativa que pretende crear una red de comercio e infraestructuras que conectan Asia con
Europa. Panamá se convirtió en junio de 2017 en el segundo país en entablar relaciones
diplomáticas con China. El Banco Mundial muestra en su índice de Desempeño Logístico la
posición para los países miembros de la NRS y para Colombia en su proceso de adhesión,
evidenciando una alta calidad de la infraestructura relacionada con el comercio y el transporte
para Chile, Panamá, Ecuador y Colombia, para 2018 (Ver Figura 1).
Índice de desempeño logístico 2013-2018
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Figura 1. Índice de desempeño logístico 2013-2018. Comprende la calidad de la
infraestructura relacionada con el comercio y el transporte (1= baja a 5= alta) Nota:
Elaboración propia datos extraídos del Banco Mundial.
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Conforme más países tomen la decisión de hacer parte de la NRS con la iniciativa de
la Franja y Ruta se va a evidenciar que muchos proyectos se van a mostrar como resultado
de esta misma, pero puede que no sean proyectos nuevos, si no proyectos que ya estaban
planteados pero que con la iniciativa han tomado mayor fuerza, generado más intereses y
recibido mayor financiación e inversión por parte de empresas o el mismo gobierno chino.
Los demás países de la región que en los últimos meses han firmado acuerdos de Franja y
Ruta son Bolivia, Antigua y Barbuda, Trinidad y Tobago, y Guyana, generando expectativas
muy altas conforme a lo que la iniciativa puede gestar positivamente al interior de cada uno
(Lissardy, 2018).
Sin embargo, un ámbito que genera nerviosismo al tiempo que los países de la región
se comprometen con la iniciativa es el socioambiental, ya que la construcción de
infraestructura se vincula con frecuencia con afectación en el medio ambiente, en las
comunidades, y en general con diferentes problemas que fácilmente desencadenan en
conflictos. Esto se ha hecho evidente en la región con la Iniciativa de la Infraestructura
Regional Suramericana (IIRSA), iniciativa creada por mecanismos propios de la region
enfrentadose a numerosos casos en donde los proyectos de infraestructura se han visto
envueltos en incidentes relacionados con deforestacion en áreas naturales protegidas y
violacion de derechos a comunidades locales y nativas. En general, se acusa de darle
prioridad a las oportunidades económicas que traen los proyectos por encima de las
consecuencias socioambientales en las zonas de impacto de los proyectos.
Es un reto para los proyectos que se quieran desarrollar en la región que no solo deben
conseguir el apoyo de los dirigentes de los países, si no también hacer que sus proyectos sean
transparentes de acuerdo con los escándalos de corrupción en los últimos años, además de
tener el conocimiento y preparación para evitar incurrir en los mismos problemas que IIRSA,
generando conflictos locales, retrasos y sobrecostos en los proyectos, entre otros
impedimentos.
Por su parte, las empresas chinas deberían procurar una mayor coordinación
estratégica entre los gobiernos de China y América Latina, así como también respetar las
tradiciones comerciales en la construcción de los países latinoamericanos. Para prevenir los
riesgos de los proyectos, hay que diseñar estratégicamente planes en conjunto; los proyectos
cooperativos deben responder a una lógica comercial y contar con racionalidad económica.
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Además, deben determinar el rendimiento estable de la inversión a largo plazo (Li & Zhou,
2018, p. 96).
2.3 Riesgo político frente a otros socios comerciales
La ejecución de los planes de China y de la NRS requieren de una condición muy
importante en América Latina, a saber: la estabilidad política interna de cada país; además
de la estabilidad institucional de la región. En el primer aspecto se presenta inquietud y refleja
fragilidad ya que los cambios de gobierno pueden derivar en variación de interés y de
políticas, lo cual afecta los acuerdos y proyectos pactados.
En el segundo aspecto, la estabilidad institucional de la región se encuentra en
reconfiguración y en algunos casos en descomposición. Es el caso de la Alianza Bolivariana
para los Pueblos de Nuestra América (ALBA), el Mercado Común del Sur (MERCOSUR) y
la Unión de Naciones Suramericanas (UNASUR), en particular seis de sus miembros
suspendieron de manera indefinida su participación y se volcaron al Grupo de Lima, que
incluye a Canadá y México. En este escenario, la única institución que parece contar con
estabilidad es la Alianza del Pacífico, debido a esta situación de incertidumbre en el
funcionamiento de AL como bloque China ha estado involucrada en la fundamentación y
formalización de la Comunidad de Estados Latinoamericanos y Caribeños (CELAC), dentro
de la que está Panamá y Colombia, y con la que se han generado foros de cooperación, el
último en 2018 con el cual se aprobó una Declaración especial sobre la NRS, inculcando que
AL y el Caribe hacen parte de la Ruta Marítima de la NRS (Rios, 2019).
Adicionalmente, es importante que los proyectos que resulten de la NRS en AL
puedan ensamblarse o relacionarse con la Iniciativa de la Infraestructura Regional
Suramericana (IIRSA) por medio de la creacion de una agenda que comparta intereses, metas
y prioridades, para asi sacar provecho de la experiencia que ha dejado la iniciativa de IIRSA
a los 12 países que se lanzaron a ser parte del proceso de integracion y cooperacion de
multiples ejes para impulsar la integracion y modernizacion de la infraestructura fisica bajo
un concepto regional del espacio suramericano. Esto teniendo en cuenta que, es una iniciativa
que relaciona la inversion en infraestructura con la dimension socio-ambiental para el
desarrollo y en particular el Banco de Desarrollo Chino se encuentra entre los entes
principales de financiamiento.
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Para el año 2017, Panamá rompió oficialmente sus relaciones diplomáticas con
Taiwán y estableció formalmente sus relaciones con el gran país asiático reconociendo el rol
de China como un segundo socio comercial, a aparte de los Estados Unidos. China es,
habitualmente considerado como usuario del Canal de Panamá. Las compañías de China
tienen una presencia cada vez más marcada en la economía de Panamá donde existe una gran
estrechez sobre las relaciones entre China y Panamá que ha despertado diferencias y recelos
en Washington.
Respecto a la balanza comercial entre Panamá y China esta ha estado relacionada de
la siguiente manera:
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Figura 3. Balanza comercial de bienes y servicios ((%) del PIB) – Panamá, China Comprende
exportaciones de bienes y servicios (1= baja a 5= alta) Nota: datos extraídos del Banco
Mundial.

En materia económica, Panamá y China han mostrado avances significativos desde
que restablecieron sus relaciones diplomáticas. El país asiático, considera que Panamá puede
jugar un papel importante no solo bilateral, sino que puede irradiar la cooperación con la
región. Con la relación de Panamá y China los tres sectores que más aspectos positivos han
tenido son Turismo, Inversión, comercio y construcción. En materia de exportaciones
Panamá recibió un visto bueno sobre códigos aduaneros para exportar rubros alimenticios
hacia la República Popular de China “Panamá exporta hacia China productos de café, pieles
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de bovino y harina de pescado; mientras que China provee productos de alta tecnología,
textiles, neumáticos, juguetes y calzados” (Banco Interamericano de Desarrollo, 2018, p. 12)
Actualmente Estados Unidos sigue siendo el socio principal de grandes bloques
geoeconómicos como lo son el bloque transpacífico y transatlántico, que incluyen a Asia y a
Europa. Este estatus puede verse en peligro con la entrada en acción de la NRS, ya que esta
plantea conectar directamente Asia y Europa mediante infraestructura multimodal,
generando así nuevos corredores económicos y políticos, lo que se traduce en que el eje de
la economía global que desplaza a la región de Eurasia, restando el peso de Estados Unidos
en el sistema internacional Portafolio, 2013).
Las relaciones entre EE. UU. y AL no son del todo fáciles, existen evidentes
asimetrías en cuanto a poder político y bienestar social que han convertido a las relaciones
comerciales y políticas en un terreno particularmente complicado. Por parte del país
norteamericano se ha buscado la revisión de los acuerdos comerciales con el fin de que estos
generen superávit casi que exclusivamente para este, el medio ambiente, la migración, entre
otros, son foco de conflicto constante y los cuales han generado una mayor sensibilidad en
las afinidades que se han tenido por siglos con la Casa Blanca.
Además, el proteccionismo del gobierno de Trump y la guerra comercial entre
Estados Unidos y China puede favorecer al dinamismo de las relaciones entre este último y
AL, puesto que en Centroamérica se presenta la oportunidad de unificar los intereses
económicos centroamericanos, en especial de los miembros del Sistema de Integración
Centroamericano (SICA). En este sentido son de resaltar las declaraciones por parte del
Secretario de Estado Pompeo, donde indicó que Estados Unidos minimizaría su relación con
algunos países centroamericanos como Panamá, El Salvador, República Dominicana, entre
otros, debido al incremento de relaciones de estos países con el gigante asiático. De esta
manera, se evidencia que Estados Unidos no está dispuesto a perder su poder y que buscara
maniobrar para mantener su posición dominante.
La región latinoamericana confía en que la ayuda financiera propuesta por la
iniciativa sirva para mejorar la infraestructura y, a su vez, su desarrollo económico,
consolidándose como un socio estratégico extrarregional a largo plazo. En consecuencia, lo
que en principio se mostraba como un posible riesgo político de la región al tener como
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referente y socio a Estados Unidos, ahora se presenta como una oportunidad para la búsqueda
de alianzas entre China y países americanos.
El reto que tiene la CELAC como institución es cumplir con su primer propósito el
cual consiste en coordinar y armonizar estrategias de desarrollo, consolidarse como
institución que represente los intereses de la región y como plataforma integradora de los
proyectos que tiene el gigante asiático en la zona para el beneficio de los Estados
involucrados.
En un orden complementario, para lograr el desarrollo económico deseado en la
región es muy importante el avance en término de I+D (Investigación y Desarrollo). Debido
a que la cooperación tanto científica como tecnológica juegan un papel importante, y es un
aspecto en el que la región se encuentra retrasada al tener modelos económicos que no
incentivan el desarrollo, y en este sentido China se presenta como una alternativa al socio
tradicional: Estados Unidos, ya que es de los países con mayor capacidad científica y
tecnológica. China es el que tiene mayor presencia y mejores relaciones en la región, dado
que ni Estados Unidos ni la Unión Europea han demostrado una empatía destacable en este
aspecto, haciendo posible que China se establezca como aliado estratégico dentro de las
nuevas relaciones Sur-Sur (Rodriguez, 2019).
Sin embargo, existe preocupación y escepticismo acerca la financiación y desarrollo
de los proyectos debido a que los créditos que otorga China para ello pueden representar en
un endeudamiento excesivo para los países latinoamericanos, desafiando así su suficiencia
financiera, económica e incluso política.
A pesar de ser una iniciativa que, teóricamente, ofrece muchos beneficios de
diferentes índoles para todos los países participantes, es importante resaltar que al ser una
idea que abarca participantes de todos los continentes, es decir, que tiene un alcance en todo
el planeta, también tiene grandes retos para cumplir con sus objetivos. Los retos que se
presentan a los gobiernos latinoamericanos, frente a las posibilidades de estrechar vínculos
comerciales con China, son de índole político y económico. Los vínculos entre la dimensión
económica y política de los problemas que se deben resolver hacen sumamente complejo el
diseño de una estrategia que les permita salir bien parados de todo el torbellino de inversiones
que pueden llover sobre los gobiernos que firmen acuerdos con Pekín (Najar, 2018).
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CAPÍTULO 3. ESQUEMAS DE APROVECHAMIENTO: HOJA DE RUTA
La inserción de Colombia y Panamá en la NRS China plantea una serie de
oportunidades y retos para estos países, dado que es importante que se planteen esquemas y
planes a seguir para que esta relación e inmersión en la iniciativa sea de beneficio para todos.
La mejoría de las relaciones entre Colombia y China está relacionada con el favorable vínculo
entre la Alianza del Pacífico y Asia-Pacífico a razón de que se ha logrado una fuerte
cooperación en temas de comercio, infraestructura, educación, entre otros (Xinhua, 2016).
Por su parte, Panamá, como se indicó en capítulos anteriores, reestableció relaciones
diplomáticas con China en 2017. Posteriormente, con la visita a Pekín del presidente Juan
Carlos Varela Rodríguez en noviembre del mismo año, se firmaron 23 acuerdos, incluyendo
la clara intención de sumarse a la iniciativa de One Belt, One Road (Panama, 2017). En este
capítulo se busca especificar los propósitos relativos a mecanismos de financiamiento de
China-Panamá y China-Colombia. Por tal razón se centra en establecer cuáles son las
inversiones en el desarrollo de infraestructura, tecnología, logística y las expectativas
establecidas hacia la NRS.
La política exterior china se rige por principios enfocados en la integración y
cooperación solidaria, la cimentación de multipolaridad a razón de que se amplíen las
oportunidades para los países que han estado rezagados de la mano del respeto por la
autodeterminación de los pueblos, para ello el gigante asiático busca alianzas estratégicas
que le permitan asumir un papel de liderazgo con una fuerte orientación en el desarrollo y
paz mundial, mediante la diversificación de vínculos internacionales definiendo el marco
relacional con el resto del mundo (Acuña & Aguirre, 2015).
La última visita del presidente de Colombia a China se dio en el 2019, a consecuencia
de se firmaron acuerdos en materia de cooperación económica y técnica, de sanidad para
productos colombianos, cooperación en educación y cultura, en consecuencia se destaca la
apertura de centros Confucio en diferentes ciudades de Colombia; promoción de
exportaciones e inversiones y un Memorando de entendimiento sobre Cooperación en
Comercio Electrónico (Duque, 2019). Sin embargo el que más interesa para el propósito de
este trabajo es el acuerdo de cooperación en materia de infraestructura y transporte, ya que a
pesar de que Colombia no hace parte de la NRS se demuestra el interés de ambas partes en
avanzar de la mano en este rubro. Dado que por medio del memorando se busca compartir
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experiencias en temas de transporte, políticas públicas, intercambio de buenas prácticas en
infraestructura vial y el establecimiento de comunicación con el sector privado para que
empresas de los dos países participen en licitaciones en este sector para así incrementar las
oportunidades de las compañías del sector así como la inversión extranjera (Cancilleria de
Colombia, 2016).
De acuerdo con el ex Canciller, Carlos Holmes Trujillo, el proceso de inmersión de
Colombia en la NRS ya está encaminado, a pesar de no hacerlo de una manera oficial:
La Iniciativa de la Franja y la Ruta (Belt & Road), que comenzó con el objetivo de desarrollar
una conectividad global a través de la construcción de infraestructura, hoy abarca ésta y otras
áreas, incluyendo intercambios en políticas públicas y buena gobernanza, eliminación de
obstáculos al comercio, acercamientos en materia financiera e intercambios culturales y
educativos. El Gobierno nacional reconoce la importancia internacional de esta iniciativa y
actualmente evalúa el contenido de la propuesta presentada por China, en sus distintas
dimensiones, en aras de definir su posible participación en la misma (Lopez, 2019).

Para el caso de Panamá, el memorando de entendimiento con China establece la
política de cooperación para la atracción de la inversión extranjera conjunta, así mismo abre
oportunidades para los mercados de ambos países, facilitando las alianzas estratégicas entre
empresas exportadoras panameñas y empresarios chinos, alcanzadas durante la primera
misión comercial de empresarios chinos a Panamá ( Gobierno de la Republica de Panamá,
2017).
En este orden de ideas, la Comisión Económica para América latina y el Caribe
(CEPAL) (2018) expone las razones por las cuales el proyecto de la Franja y la Ruta es una
oportunidad para el crecimiento y la participación de América Latina en la economía global,
identificando la importancia de esta iniciativa para la región en cuanto a que presenta la
posibilidad de dinamizar la economía de los países miembros de la iniciativa en la región de
Asia y Europa, así como beneficiar el mercado de exportaciones de AL y el Caribe, con la
mejora de la infraestructura multimodal y logística se reducirá la distancia territorial que
separa a la región por medio de la conectividad que provoca la mejora de la infraestructura,
además de la interconexión digital en términos de comercio digital o e-commerce;
incremento en inversión extranjera, atracción al turismo e intercambio cultural.
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Además, se espera que la cooperación internacional produzca un avance en ámbitos
industriales de la mano de la innovación y tecnología que brinda China y sus empresas líderes
en estos campos a nivel global, así como el fomento de una agenda que tenga en cuenta los
retos del cambio climático, cuidado del medio ambiente y temas sociales, como la
erradicación de la pobreza.
La influencia del gigante asiático crece cada vez más en el continente sudamericano
donde se han encargado de financiar trenes, puertos y carreteras en el marco del surgimiento
de la Nueva Ruta de la Seda. Las inversiones de China en América Latina pueden servir para
elevar estructuras de gran escala que serían difíciles de construir sin todo el dinero que aporta
el gigante asiático. Sin embargo, muchos críticos señalan que el endeudamiento al que se
enfrentan los países receptores y, claro está, el poder y la influencia que ahora ejerce China
en gran parte de la región puede llegar a afectar, es por tal razón que este capítulo busca
plantear la verdadera hoja de ruta de la iniciativa China para Panamá y Colombia y establecer
sus oportunidades y retos de la nueva ruta de la Seda.
3.1 Mecanismos de financiamiento de China a Panamá y Colombia
El megaproyecto de la NRS consiste en la creación y/o modernización de grandes
obras de infraestructura que permitan cumplir los objetivos de la iniciativa, por ejemplo:
ferrocarriles de alta velocidad, grandes carreteras, túneles, puentes, aeropuertos, puertos
marítimos, además de infraestructura energética y de comunicación. Para financiar los 5
grandes costos que generan esta revolución de construcciones se creó el fondo de la Ruta de
la Seda, de la mano de la apertura de nuevos instrumentos como el New Development Bank
(NDB, por sus siglas en ingles) y el Asian Infrastructure Bank (AIIB), el Banco Asiático de
Inversión en Infraestructura, creado específicamente para la iniciativa y que permite a las
naciones participantes acceder a millonarios préstamos para hacer líneas de tren, aeropuertos,
proyectos 5G, represas, hidroeléctricas, puertos o puentes, entre muchas otras posibilidades;
de la mano de entidades ya existentes como el Banco Mundial y el Banco Asiático de
Desarrollo (ADB) por sus siglas en ingles.
China reafirma su interés en la región con la expansión de sus planes de
financiamiento e inversión en diferentes tipos de proyectos que van de acuerdo con la NRS.
Igualmente, la existencia de subsidiarias facilita la entrada de empresas chinas para la
continua expansión de sus productos en América Latina.
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Según fuentes de la Comisión Económica para América Latina y el Caribe (2018), se
estima que el monto de los préstamos de China a la región en el periodo 2005 – 2016 ascendía
a alrededor 141.000 millones de dólares, de donde se ha destinado la inversión de ese dinero
mayoritariamente en los sectores minero y energético. De lo que se deduce la gran cantidad
de concesiones entregadas a empresas chinas en los últimos años en la región, destacando
proyectos de energías renovables.
Asimismo, los bancos comerciales presentes en América Latina son: Industrial and
Commercial Bank of China (ICBC), Bank of China, China Construction Bank (CCB), los
tres bancos más grandes del mundo, y Haitong Bank. Los cuatro bancos se encuentran en las
capitales de Argentina, Brasil, Chile, México, Panamá y Perú. Actualmente, están presentes
de dos formas: sucursales y subsidiarias. Las sucursales bancarias no tienen capital propio,
sólo dan préstamos de comercio exterior, no pueden recibir depósitos y responden al sistema
financiero de procedencia del banco. En contraste, las subsidiarias son independientes y
actúan como un banco del sistema financiero nacional. En Latinoamérica existen 4 sucursales
y 12 subsidiarias (Asociacion Ambiente y Sociedad, 2020).
Existe un intenso debate tanto, en el marco interno chino como en el plano
internacional, sobre los riesgos a los que deberá hacer frente la NRS para lograr los objetivos
del proyecto y que pueden llegar a afectar a las naciones que quieran ser partícipes de la
iniciativa China. Entre estas tensiones que pueden llegar a afectar a la iniciativa a nivel
internacional y a los países participantes se destacan los siguientes aspectos:
Pueden intensificarse las tensiones con países que se sienten amenazados por los
avances de China en términos el proyecto de inserción internacional (ej: Japón; Corea del
Sur; India; EE. UU.; algunos países del Sudeste Asiático y Asia Central). Debido a que
algunos de los países mencionados tienen disputas de distintas indoles con China, lo que
puede llevar a encontrarse con un escenario en el que el gigante asiático puede obtener más
poder y posicionamiento en el sistema internacional presenta un ambiente más hostil, como
es el caso de la disputa entre China y varios países de Asia Pacifico por el control de la zona
denominada como el Mar de la China Meridional; viabilidad e insuficiencias en términos de
la disponibilidad de adecuados recursos financieros y su distribución en los proyectos
(inequidad en los beneficios), donde existe escepticismo sobre si los beneficios que
finalmente recibirán los países miembros de la iniciativa sean igual a los que recibirá China;
24

acción de grupos terroristas y tensiones con etnias en la provincia de Xinjiang; problemas
relativos a las diferencias existentes en normas, sistemas legales y de transporte,
infraestructuras y cultura de negocios; condiciones de competitividad entre las empresas
estatales chinas y las extranjeras, en donde la iniciativa debe ajustarse a la legislación de cada
país, adaptar los proyectos para respetar la cultura, la sociedad y el medioambiente en cada
país para que la iniciativa cumpla su propósito. (Ming, 2014).
3.2 Inversión en el desarrollo de infraestructura tecnológica y logística
El Plan de Cooperación (2015-2019) del Foro China-CELAC busca “aprovechar
plenamente el Fondo de Cooperación China - América Latina y el Caribe, el Crédito Especial
para la Infraestructura China - América Latina y el Caribe, las líneas de crédito en
condiciones preferenciales ofrecidas por China”, así como “fortalecer la cooperación a través
de las instituciones financieras para el desarrollo en la región”. Esto da pie a la inserción del
sistema financiero chino en Latinoamérica (Ugarteche & León, 2020, p. 49).
El retraso en materia infraestructural dificulta el desarrollo y competitividad de la
región, muchos países de la región requieren renovación y construcción de infraestructura
multimodal para satisfacer la demanda social y la demanda logística, en donde la inversión
china ha generado proyectos de gran envergadura en el marco de la NRS de los cuales se
destacan:
a. En Ecuador, la reconstrucción del aeropuerto internacional "Eloy Alfaro" que se
vio afectado por un terremoto en la ciudad de Manta en el 2016, el proyecto se
desarrolló con el apoyo financiero de alrededor de 20 millones de dólares a través
de un crédito con el banco Eximbank de China y se ha llevado a cabo a manos del
consorcio China Road and Bridge Corporation (CRBC) - China National Electronics
Import & Export (CEIEC).

b. En Ecuador, se construyen dos puentes en las localidades de Canuto y Pimpiguasí,
en la provincia de Manabí financiados también por el banco Eximbank de China,
y se lleva a cabo por el consorcio China Road and Bridge Corporation (CRBC) China National Electronics Import & Export (CEIEC).

c. En Costa Rica, la empresa China Harbour Engineering (CHEC) realiza trabajo
para ampliar la carretera que une la capital con el Caribe, mientras se hacen planes
para la creación de una Zona Económica Especial para la fabricación de productos
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chinos lo que le abriría las puertas del mercado norteamericano a los productos
manufacturados con capital chino debido al tratado de libre comercio que los EE.
UU. tiene con Costa Rica
d. En Nicaragua, además del proyecto del canal, la empresa Xinwei instaló
recientemente estaciones de comunicación telefónica. Mientras que en Honduras
construye una represa sobre el río Patuca al este de la capital. Por su parte, en
Venezuela, las inversiones se han concentrado principalmente en el área de los
hidrocarburos y la minería, sin embargo, recientemente Huawei ha firmado
convenios para la operación de las compañías telefónicas CANTV y Movilnet.
e. En Chile, se integraron alrededor de 200 buses eléctricos a la flota de transporte
urbano de la capital Santiago de Chile, estos buses provienen de la multinacional
china BYD haciendo del país el primero en número de autobuses eléctricos en
América latina.

26

Imagen 1. La Ruta de la Seda en América Latina, comprende la envergadura del
ambicioso proyecto con iniciativas en tecnología y grandes obras de infraestructura. Nota:
Datos extraídos de BBC América Latina.
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Tabla 1. Proyectos de Inversión China en el marco de la iniciativa de la Nueva Ruta de la
Seda en Panamá
proyecto
Terminal

Descripción

Valor

de Este proyecto es denominado el primer obra

presupuestada

puerto de cruceros construido en el sector alrededor de los 165

cruceros

pacífico de la República de Panamá. Está millones de dólares
ubicado en la calzada de Amador. Este fue
adjudicado en junio de 2017 al consorcio
cruceros del Pacífico.
Puente en el En julio de 2018, la empresa estatal China Con una inversión de
canal

de Communication Construction y su filial China 1.420 millones y forma
Harbour Engineering ganaron la licitación parte

Panamá

del

plan

de

para construir un nuevo puente sobre el Canal movilidad urbana en el
de Panamá.

que se invierten 6.500
millones.

Centro

de Desarrollado por el consorcio CCA, formado El proyecto a un costo

convenciones

por

las

empresas

chinas

construcción aproximado

de

193.7

Amador

América y construcciones civiles generales. millones de dólares.
La infraestructura está ubicada en el Área
Turística Amador y tendrá capacidad para
unas 25.000 personas.

Puerto

de La construcción formal de este proyecto Es

un

proyecto

Contenedores inició el 7 de junio de 2017 con la empresa presupuestado
de Colón

en

china Landbridge Group, uno de los US$1.100 millones este
operadores

portuarios

privados

más representa

la

mayor

importantes de China que estableció un inversión de China en esta
puerto que nace cerca del Canal de Panamá, nación
en el sector Atlántico.

de

América

Central.

Nota: Elaboración Propia datos extraídos de República de Panamá Gobierno Nacional. Ministerio

de Relaciones Exteriores. Comprende los proyectos entre Panamá y China dentro de la NRS
en el periodo 2013-2018.
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Tabla 2. Proyectos de inversión China en el marco de la iniciativa de la Nueva Ruta de la
Seda en Colombia
Proyecto
Primera
del

Metro

Descripción

Valor

línea China Harbour Engineering Company Limited Alrededor de 17
de (Chec) y Xi’an Metro Company Limited son Billones de Pesos
empresas chinas que conformaron un consorcio al Colombianos

Bogotá

cual se le adjudicó la planeación y construcción de (COP).
la primera línea del metro en la capital de
Colombia, Bogotá.
Trina solar, empresa de capital chino, ganó la Alrededor de 290

Energías
renovables

no adjudicación para el desarrollo y construcción de Millones

convencionales

complejos de energía renovable (energía solar y Dólares (USD).

los eólica): Proyecto Cartago en el Valle del Cauca, La

en

departamentos
de

de

Planta San Felipe en Tolima y el proyecto Campano

Córdoba, en Córdoba, con el que se espera estén funcionando

Tolima y Valle en 2022.
del Cauca
Proyectos

de EDP Renováveis, empresa que tiene el 25% de Alrededor

de

energía eólica en China Three Gorges, obtuvo la adjudicación para la $500 Millones de
La Guajira

construcción de los parques eólicos Alpha y Beta, Dólares (USD).
ubicados en Maicao y Uribia, en el departamento de
La Guajira, se espera que empiecen a operar en
2022.

Termoeléctrica

Sloane Energy Group, de la mano de Hydro Global Alrededor

de

en Cesar.

Investments, de capital chino, tiene el proyecto de $350 millones de
la central termoeléctrica La Luna, ubicada en el dólares (USD) de
departamento del Cesar aportando una capacidad de capital, y $1.000
generación de 680 megavatios (Mw) y que iniciaría millones
su funcionamiento a inicios del 2023.

adicionales para
cubrir deuda.
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Buses Eléctricos La multinacional BYD, de origen chino, fue la Alrededor de 1
del

SITP

Bogotá

en ganadora de la licitación de más de 350 buses Billón de pesos
eléctricos para el sistema integrado de transporte de colombianos
Bogotá, los cuales se esperan entren en operación (COP)
en septiembre de 2020.

Elaboración propia con datos de Revista Semana, Revista Portafolio, Revista Dinero, Periódico El
Espectador, Periódico El Tiempo, Ministerio de Transporte.

Es interesante encontrar que a pesar de que Colombia no está formalmente en la
Iniciativa de la Nueva Ruta de la Seda, todos los proyectos que se han venido financiados
con China o que tienen inversión de empresas chinas, tienen que ver con los lineamientos y
objetivos de la iniciativa, ya que están enfocados en la mejora de la infraestructura, tanto en
la ciudad principales como en construcciones que permitan optimizar el transporte de
mercancía o materias primas al interior del país.
Además de la inversión que se ha hecho en proyectos enfocados en este último rubro,
ya que para China es importante asegurarse de socios que le satisfagan la demanda energética
que permita mantener su producción industrial a gran escala y así mismo la demanda
energética de su gran población, mostrando de esta manera que es un socio que le presenta
la oportunidad a Colombia de no solo mejorar el comercio exterior con la exportación de
productos minero-energéticos, además abriendo la oportunidad para productos agroindustriales como el café y el banano, y sus derivados, flores, aguacate; además del sector
textil con trajes de baño y ropa interior, si no de generar desarrollo y progreso con la inversión
de parte del gobierno chino, como las compañías en los proyectos mencionados
anteriormente y otro más, que si son bien administrados traerán muchos beneficios tanto al
Estado como a la sociedad Colombiana.
3.3 Expectativas estatales hacia la NRS
América Latina es una región importante para China específicamente por sus recursos
naturales, por el mercado de consumidores nuevos y por las materias primas. Todos estos
intereses consolidan los promisorios incentivos que son ofrecidos por los gobiernos de
diferentes países y que están atrayendo nuevas inversiones por parte de China (Gomez, 2019).
La República Popular China es considerada un actor clave globalmente con gran importancia
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para la región de América Latina (AL), especialmente en términos de comercio e inversión.
Consecuentemente China está avanzado en diferentes regiones del mundo y ha realizado
pronunciamientos sobre cooperación para los años 2015 – 2019 en su relacionamiento con
América Latina y el Caribe, donde se prioriza en áreas específicas como la energía, los
recursos naturales, la infraestructura, la innovación tecnológica y la agricultura.
Los anteriores factores están consolidando permanentemente las dinámicas de
expansión y conquista de territorios y recursos. Estos son procesos que configuran dinámicas
de permanente expansión por parte de China. Es importante destacar que a partir del
desarrollo de la política China llamado “Go Out” (Go Global Strategy), las oportunidades
estratégicas para las compañías del exterior permiten tener un auge por parte de China donde
se presentan incentivos puntualmente, en áreas como comunicaciones, infraestructura,
energía renovable y transportes.
China es considerado esencial para crear oportunidades en términos de
financiamientos, inversión y desarrollo de megaproyectos. Por ejemplo, han existido grandes
avances desde la apertura de la iniciativa en construcción, transporte, industrias 4.0, energía,
en agroindustria “creemos que en la relación de inversión entre Colombia y China hay un
gran potencial de desarrollo” (Herrera, 2019). Desde el año 2018, China se ha posicionado
como un segundo socio importante en términos de las relaciones internacionales, en donde
se contempla una participación del 10% sobre el total exportado de Colombia a China, y es
considerado el segundo mayor proveedor de bienes, con una actividad del 21% sobre las
compras colombianas en el mundo (Duque, 2019).
Pese a que Colombia no se ha vinculado oficialmente a la iniciativa. es decir, por
medio de un memorando o una firma de acuerdo bilateral, tiene grandes proyectos de
inversión que demuestran la envergadura y seriedad de la Iniciativa por parte del gobierno
chino para los países de AL. La agenda política 2017 y 2018 de China demuestra el interés de
seguir promoviendo las inversiones chinas al país y de diversificarla a otros sectores de la
economía. Sin embargo, surgen preocupaciones en términos de los efectos sociales,
ambientales, cambios normativos, agricultura e infraestructura vial problemas concentradas en
territorios estratégicos para el desarrollo de la iniciativa de One Belt, One Road y para el
desarrollo del país.
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Tabla 3. Proyectos de inversión para la Nueva Ruta de la Seda entre Colombia y China
Proyecto en estudio

Descripción

Las vías 4G y el proyecto
agrícola en la Orinoquía

También llamada Ruta 40, será compuesta

Valor
Alrededor de
US$9.000

por vías principales, actualmente varios de
esos tramos se completan con vías

millones para
las 4G

secundarias y terciarias. Será la primera
autopista transversal que une por completo
al país.
de

Actividades El proyecto promovido por el gobierno de

Económicas

de China comprende la creación de un mega

Centro

Buenaventura (CAEB)

parque logístico y empresarial en 400
hectáreas, contiguas a la zona urbana del
municipio, con el objetivo de generar un
nuevo polo de desarrollo económico y
social con capital público y privado

Elaboración Propia datos extraídos de Republica de Colombia. Ministerio de Relaciones Exteriores.
Comprende las proyecciones entre Colombia y China dentro de la NRS en el periodo.

En lo concerniente a las relaciones entre Panamá y China, es importante apreciar que
desde la inmersión del país centroamericano a la iniciativa en 2017. Tradicionalmente, las
firmas chinas se han concentrado en realizar inversiones en Latinoamérica en el sector
extractivo. Sin embargo, este fenómeno ha empezado a cambiar. Ahora más de la mitad de
dichas inversiones están dirigidas al sector servicios, especialmente en tecnologías de la
información y comunicación, transporte, finanzas, electricidad y energías limpias. Es de
resaltar que existe un interés notorio en aras de fomentar cooperación entre las naciones,
puesto que Panamá, es considerado epicentro en términos de transportes de mercancías para
China (Merida, 2019).
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Tabla 4. Expectativas en proyectos de inversión mediante la iniciativa entre Panamá y China
Proyecto en estudio
Tren Panamá-Chiriquí

Descripción
este

tren

Valor

fortalecerá

la En

estudio

plataforma logística y la alcanzará

se

estima

los

4.100

oferta turística donde se millones.
planea desarrollar una línea
de

tren

de

contenga

pasajeros y carga con 8
vagones y aproximadamente
750

pasajeros

quienes

habitualmente recorren las
provincias

de

Panamá,

Coclé, Herrera, Veraguas y
Chiriquí.
Elaboración Propia datos extraídos de República de Panamá Gobierno Nacional. Ministerio de
Relaciones Exteriores. Comprende los proyectos entre Panamá y China dentro de la NRS en el
periodo 2013-2018.

La Nueva Ruta abarca una gran progresión en términos de infraestructuras que se
entrelazan en los que se destacan zonas francas, ferrocarriles y puertos. Actualmente, se prevé
que los países socios en la iniciativa converjan con un gran potencial de cooperación por
parte del gigante asiático y además se conviertan los países participantes en centros de acopio
y distribución de las mercancías (Lasso, 2018). Hasta el momento el proyecto de la Ruta se
desarrolla entre Asia y Europa en forma horizontal. Sin embargo, con Panamá, la ruta tomaría
una forma vertical en forma del desplazamiento del continente, lo que genera grandes
expectativas en términos de capital de inversión y desarrollo mutuo de los proyectos.
La Ruta de la Seda ofrece un escenario conveniente para incrementar las relaciones
bilaterales con grandes oportunidades para incrementar el comercio internacional. La
expectativa de los países participantes que ya firmaron los acuerdos para unirse a la iniciativa
es que ésta Nueva Ruta del Siglo XXI les permita converger con un mayor financiamiento
en obras viales, portuarias y energéticas lo que les permitirá empezar a tener un crecimiento
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promisorio. Sin embargo, eso no impide que existan dudas por parte de los países en riesgo
de endeudamiento a través del desarrollo de los proyectos.
Finalmente, podemos determinar que las oportunidades de One Belt One Road se
encuentran evidenciadas en términos de inversiones chinas que permitirán a Panamá y
Colombia obtener un mayor desarrollo regional. Es importante destacar que este programa
desarrollado por China no es un programa de subvenciones, es más bien sinónimo de una red
comercial para ejercer influencia global, puesto que como podemos evidenciar a lo largo del
trabajo es el mayor proyecto realizado por el gigante asiático que puede llegar a generar
endeudamiento y dependencia excesiva si no se tiene la capacidad de solventar el programa
de préstamos.
En caso de que los países que no cuenten con la capacidad de pagar en términos
relativamente rápidos, es importante no adherirse a la iniciativa puesto que como se evidencia
en este trabajo la capacidad económica y política juegan un papel importante, para cumplir
con el proyecto. Puesto que, la coordinación de políticas, conectividad de las instalaciones,
comercio e integración financiera debe ser compatible tanto con China como con los países
que se incorporan para el desarrollo de la iniciativa.
CONCLUSIONES
La iniciativa de la Ruta de la Seda es considerada la iniciativa del siglo XXI la cual retoma
la idea principal de la legendaria Ruta de la Seda y la mejora fomentando desarrollo en
términos de converger integralmente tanto económica como geopolíticamente. El fin
principal de la iniciativa es cooperar conjuntamente permitiendo a los países participantes
potenciar su capacidad a través de una mayor comunicación y conectividad. En un principio
el proyecto de gran envergadura fue diseñado para que las regiones vecinas de China fuesen
participes de la iniciativa. Sin embargo, para el año 2017, China demostró a través de varias
intervenciones su interés para que la Región Latinoamericana se hiciese participe de la
iniciativa.
En consecuencia, Panamá se adhirió a la iniciativa, puesto que es evidente que el país
representa ventajas competitivas en términos de conexiones marítimas con plataformas
logísticas eficientes para conectar con la región asiática. Las propuestas de la iniciativa
permitirán a Panamá facilitar el intercambio mercantil y ampliar las conexiones de China con
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América Latina lo que ubica a Panamá como un país de posicionamiento estratégico para el
desarrollo de la Nueva Ruta de la seda.
Para el año 2018 China demuestra interés en invitar a Colombia con el fin de
continuar con el desarrollo de su iniciativa en América Latina, pero Colombia hasta este
momento actual se encuentra en proceso de decisión. Podemos evidenciar que las relaciones
entre China y Colombia desde el año 2010 han venido creciendo especialmente durante el
mandato del presidente Juan Manuel Santos. Santos profundizó en las relaciones políticas y
comerciales con China debido a que la iniciativa representa una oferta interesante en términos
de inversiones en infraestructuras, sostenibilidad comercial y financiamiento.
En América Latina ya es un hecho el comienzo de inversiones chinas frente a la
iniciativa. Para Panamá las inversiones han sido en términos de instalaciones portuarias,
terminales de cruceros y centros de oficinas con tecnología avanzada. Para Colombia, a pesar
de que no hace parte de la iniciativa, las relaciones comerciales con China no cesan, ya que
cuenta actualmente con proyectos en desarrollo de gran inversión como lo son el metro de
Bogotá y conexiones con infraestructura dentro de la región.
En general, esta iniciativa representa una gran ayuda para los países emergentes que
se integren a la iniciativa de China. En términos de obtener un mayor desarrollo económico,
político, social y comercial como país. En aras de ser partícipes de una gran integración
regional que le permitirá tener estabilidad a los países miembros de la iniciativa. Este
proyecto demuestra que China tiene disposición para liderar sin tener actitudes excluyentes
para los países miembros, lo que da cabida a todo tipo de regímenes, de economías y actores
públicos y privados generando integración regional como fuente de estabilidad.
Finalmente, podemos afirmar que las actuales inversiones de China en Panamá y Colombia
pueden resultar de gran exposición puesto que se genera un proceso de integración dentro del
cual existen factores claves por ambas partes integrantes en la iniciativa, tales como el
comercio, la economía y la asignación de recursos. Con la conversión integral de los países
participantes las inversiones de China en Panamá y Colombia pueden servir para elevar
estructuras de gran escala que serían difíciles de construir sin todo el dinero que aporta el
gigante asiático. Sin embargo, el endeudamiento al que se enfrentan los países receptores y
la influencia China puede llegar a afectar a los países que se integren en la iniciativa al punto
de que deban renegociar a partir de un panorama más débil.
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